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Parziali Totali Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) RICAVI E PROVENTI PER L'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 3.119.815.335     3.142.931.588     

a) CONTRIBUTO ORDINARIO DELLO STATO 3.038.854.235     3.046.145.240     

b) CORRISPETTIVI DA CONTRATTO DI SERVIZIO 80.961.100           96.786.348           

b.1 ) CON LO STATO 40.000.000           40.000.000           

b.2) CON LE REGIONI 24.469.522           37.740.207           

b.3) CON ALTRI ENTI PUBBLICI 16.491.578           19.046.141           

b.4) CON L'UNIONE EUROPEA -                          -                          

c) CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO -                          -                          

c.1) CONTRIBUTI DELLO STATO -                          -                          

c.2) CONTRIBUTI DA REGIONI -                          -                          

c.3) CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI -                          -                          

c.4) CONTRIBUTI DALL'UNIONE EUROPEA -                          -                          

d) CONTRIBUTI DA PRIVATI -                          -                          

e) PROVENTI FISCALI E PARAFISCALI -                          -                          

f) RICAVI PER CESSIONE DI PRODOTTI E PRESTAZIONI DI SERVIZI -                          -                          

2) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DEI PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE, SEMILAVORATI E FINITI -                          -                          

3) VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE -                          -                          

4) INCREMENTO DI IMMOBILI PER LAVORI INTERNI -                          -                          

5) ALTRI RICAVI E PROVENTI 12.357.000           12.904.750           

a) QUOTA CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE IMPUTATA ALL'ESERCIZIO -                          -                          

b) ALTRI RICAVI E PROVENTI 12.357.000           12.904.750           

Totale valore della produzione (A) 3.132.172.335     3.155.836.338     

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

 6) PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI 6.040.540             6.019.484             

7) PER SERVIZI 759.557.622         780.470.184         

a) EROGAZIONE DI SERVIZI ISTITUZIONALI 304.195.000         304.265.000         

b) ACQUISIZIONE DI SERVIZI 453.948.070         471.468.121         

c) CONSULENZE, COLLABORAZIONI, ALTRE PRESTAZIONI LAVORO 1.268.474             4.590.985             

d) COMPENSI AD ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO 146.078                 146.078                 

8) PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 182.608.687         185.432.413         

9) PER IL PERSONALE 1.514.773.185     1.545.998.367     

a) SALARI E STIPENDI 1.168.201.920     1.177.377.585     

b) ONERI SOCIALI 344.236.438         345.055.849         

c) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO -                          -                          

d) TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E SIMILI -                          -                          

e) ALTRI COSTI 2.334.827             23.564.933           

10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI -                          -                          

a) AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI -                          -                          

b) AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -                          -                          

c) ALTRE SVALUTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI -                          -                          

d) SVALUTAZIONI DEI CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E DELLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE -                          -                          

11)VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI -                          -                          

12) ACCANTONAMENTO PER RISCHI -                          -                          

13) ALTRI ACCANTONAMENTI 137.730.854         137.730.854         

14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 59.115.489           63.500.650           

a) ONERI PER PROVVEDIMENTI DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA 18.073.934           18.073.934           

b) ALTRI ONERI DIVERSI DI GESTIONE 41.041.555           45.426.716           

Totale costi (B) 2.659.826.377     2.719.151.952     

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 472.345.958         436.684.386         

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

15) PROVENTI DA PARTECIPAZIONI, CON SEPARATA INDICAZIONE DI QUELLI RELATIVI AD IMPRESE 

CONTROLLATE E COLLEGATE -                          -                          

16) ALTRI PROVENTI FINANZIARI -                          -                          

17) INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI -                          -                          

a) INTERESSI PASSIVI -                          -                          

b) ONERI PER LA COPERTURA PERDITE DI IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE -                          -                          

c) ALTRI INTERESSI E ONERI FINANZIARI -                          -                          

17 Bis) UTILI E PERDITE SU CAMBI -                          -                          

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17+ - 17bis) -                          -                          

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

18) RIVALUTAZIONI -                          -                          

a) DI PARTECIPAZIONE -                          -                          

b) DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI -                          -                          

c) DI TITOLI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE CHE NON COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI -                          -                          

19) SVALUTAZIONI -                          -                          

a) DI PARTECIPAZIONI -                          -                          

b) DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI -                          -                          

c) DI TITOLI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE CHE NON COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI -                          -                          

Totale delle rettifiche di valore (18-19) -                          -                          

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20) PROVENTI, CON SEPARATA INDICAZIONE DELLE PLUSVALENZE DA ALIENAZIONI I CUI RICAVI NON 

SONO ISCRIVIBILI AL N. 5) -                          -                          

21 ) ONERI, CON SEPARATA INDICAZIONE DELLE MINUSVALENZE DA ALIENAZIONI I CUI EFFETTI 

CONTABILI NON SONO ISCRIVIBILI AL N. 14)  E DELLE IMPOSTE RELATIVE AD ESERCIZI PRECEDENTI -                          -                          

Totale delle partite straordinarie (20-21) -                          -                          

Risultato prima delle imposte 472.345.958         436.684.386         

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE 98.590.792           99.225.053           

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 373.755.166         337.459.333         

Risorse assegnate nell'esercizio e destinate agli investimenti (Risconti) -                          56.680.000           

SURPLUS (DEFICIT) DI RISORSE PER LE SPESE CORRENTI D'ESERCIZIO 373.755.166         280.779.333         

Investimenti previsti          173.241.405          171.165.533 

REVISIONE 2021 BUDGET 2021

Riclassificazione dati di Budget secondo lo schema di cui 

all’all. 1 del D.M. del 27/03/2013 
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Rif. 2021 REVISIONE BUDGET 2021

 RICAVI

A1a) CONTRIBUTO ORDINARIO DELLO STATO 3.038.854.235                3.046.145.240          

A1b.1) CORRISPETTIVI DA CONTRATTO DI SERVIZIO  CON LO STATO 40.000.000                      40.000.000                

A1b.2) CORRISPETTIVI DA CONTRATTO DI SERVIZIO  CON LE REGIONI 24.469.522                      37.740.207                

A1b.3) CORRISPETTIVI DA CONTRATTO DI SERVIZIO  CON ALTRI ENTI PUBBLICI 16.491.578                      19.046.141                

A5b)  ALTRI RICAVI E PROVENTI 12.357.000                      12.904.750                

PRODUZIONE

COSTI DI FUNZIONAMENTO

B6) MATERIALE DI CONSUMO,STAMPATI E MODELLI 5.629.340                        5.604.284                  

B7b) STAMPE E PUBBLICAZIONI DA MONITORARE L.133/08 -                                     -                               

B14b) SPESE DI COMUNICAZIONE E RAPPRESENTANZA 219.200                            219.200                      

B7b) SERVIZI DA TERZI 10.553.917                      8.584.191                  

B7d) COMPENSI A COLLEGI E COMITATI 146.078                            146.078                      

B7c) CONSULENZE PROFESSIONALI E SERVIZI PROFESSIONALI ESCLUSE DAL MONITORAGGIO DI CUI ALLA L.F.2005 1.209.500                        4.547.211                  

B7c) CONSULENZE PROFESSIONALI E SERVIZI PROFESSIONALI DA MONITORARE AI SENSI DELLA L.F.2005 58.974                              43.774                        

B8) CANONI/NOLEGGI ATTREZZATURE D'UFFICIO E MEZZI DI TRASPORTO 1.808.111                        1.744.250                  

B7b) MANUTENZIONE ATTREZZATURE D'UFFICIO E MEZZI DI TRASPORTO 243.400                            281.400                      

B6) COMBUSTIBILI E CARBURANTI 411.200                            415.200                      

B14b) ALTRI COSTI AUTOMEZZI 322.100                            320.100                      

B14b) SPESE PER LITI 27.500.000                      32.000.000                

B14a) ONERI PER PROVVEDIMENTI DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA 18.073.934                      18.073.934                

B14b) ALTRI COSTI GENERALI 592.777                            599.938                      

B14b) IMPOSTE, TASSE E TRIBUTI 11.227.978                      11.202.978                

COSTI INFORMATICA E TELECOMUNICAZIONI

B7b) SERVIZI INFORMATICI DI GESTIONE 208.000.000                    208.000.000             

B7b) SERVIZI INFORMATICI DI GESTIONE - TESSERA SANITARIA 25.500.000                      25.500.000                

B7b) SPESE DI TELECOMUNICAZIONE 10.800.000                      10.800.000                

B8) CANONI E NOLEGGI HW E SW 11.000.000                      11.000.000                

B8) CANONI E NOLEGGI HW E SW - TESSERA SANITARIA -                                     -                               

SPESE POSTALI E NOTIFICA 

B7b) SPESE POSTALI E NOTIFICA ATTI 42.934.270                      56.671.310                

B7b) SPESE POSTALI PER TESSERA SANITARIA 13.500.000                      13.500.000                

B7b) SPESE SERVIZIO POSTEL 31.985.000                      35.477.000                

ONERI PER LA GESTIONE TRIBUTI

B7a) ONERI PER LA GESTIONE DEI TRIBUTI 304.195.000                    304.265.000             

PERSONALE

B9a) STIPENDI 1.151.486.213                1.159.698.107          

B9b) ONERI SOCIALI SU COMPETENZE FISSE ED ACCESSORIE 344.236.438                    345.055.849             

B9a) STRAORDINARI 9.865.707                        10.829.478                

B9a) PREMI E INCENTIVI 6.850.000                        6.850.000                  

B13) ACCANTONAMENTI PREMI E INCENTIVI 137.730.854                    137.730.854             

B7b) MISSIONI 3.034.963                        4.657.204                  

B9e) INDENNITA' DI MISSIONE 542.555                            762.620                      

B7b) MENSA E BUONI PASTO 16.466.504                      17.396.609                

B7b) SERVIZI PER IL PERSONALE 4.079.131                        3.135.481                  

B9c) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO -                                     -                               

B9e) ALTRI COSTI PER IL PERSONALE 1.792.272                        22.802.313                

GESTIONE IMMOBILI

B7b) PULIZIA UFFICI, VIGILANZA, SMALTIMENTO RIFIUTI, TRASPORTI, TRASLOCHI 32.883.249                      32.710.991                

B7b) ENERGIA ELETTRICA, RISCALDAMENTO, ACQUA, GAS 26.690.994                      27.117.867                

B7b) MANUTENZIONE ORDINARIA FABBRICATI E IMPIANTI FISSI 16.513.831                      15.896.111                

B8) ONERI LOCATIVI 169.800.576                    172.688.163             

B14b) ALTRI COSTI IMMOBILI 1.179.500                        1.084.500                  

B7b) SPESE EX D.LGS. 81/2008 – Oneri di gestione 10.762.811                      11.739.957                

ALTRE COMPONENTI 

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE 98.590.792                      99.225.053                

A) Totale Ricavi 3.132.172.335                3.155.836.338          

B) Totale Costi 2.758.417.169                2.818.377.005          

C) AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO (A-B) 373.755.166                    337.459.333             

D) Risorse assegnate nell'esercizio e destinate agli investimenti (Risconti) 56.680.000                

E) SURPLUS (DEFICIT) DI RISORSE PER LE SPESE CORRENTI D'ESERCIZIO (C - D) 373.755.166                    280.779.333             

Investimenti previsti                     173.241.405               171.165.533 

Revisione budget economico 2021 
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          Valori in euro/migliaia 

REVISIONE BUDGET  2021 % 

   

PRINCIPALI AGGREGATI ECONOMICI 2021 % 

Ricavi   3.132.172.335  100% 

CONTRIBUTO ORDINARIO DELLO STATO   3.038.854.235  97,02% 

CORRISPETTIVI DA CONTRATTO DI SERVIZIO CON LO STATO        40.000.000  1,28% 

CORRISPETTIVI DA CONTRATTO DI SERVIZIO CON LE REGIONI        24.469.522  0,78% 

CORRISPETTIVI DA CONTRATTO DI SERVIZIO CON ALTRI ENTI PUBBLICI        16.491.578  0,53% 

 ALTRI RICAVI E PROVENTI         12.357.000  0,39% 

      

Costi   2.758.417.169  100% 

COSTI DI FUNZIONAMENTO        77.996.509  2,83% 

COSTI INFORMATICA E TELECOMUNICAZIONI      255.300.000  9,26% 

SPESE POSTALI E NOTIFICA         88.419.270  3,21% 

ONERI PER LA GESTIONE TRIBUTI      304.195.000  11,03% 

PERSONALE   1.676.084.637  60,76% 

GESTIONE IMMOBILI      257.830.961  9,35% 

ALTRE COMPONENTI         98.590.792  3,57% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Principali aggregati economici 



5 

 

    

 

CONTRIBUTO ORDINARIO 
DELLO STATO

97,02%

CORRISPETTIVI DA 
CONTRATTO DI SERVIZIO 

CON LO STATO
1,28%

CORRISPETTIVI DA 
CONTRATTO DI SERVIZIO 

CON LE REGIONI
0,78%

CORRISPETTIVI DA 
CONTRATTO DI SERVIZIO 
CON ALTRI ENTI PUBBLICI

0,53%
ALTRI RICAVI E PROVENTI 

0,39%

Ricavi 2021 
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COSTI DI FUNZIONAMENTO
2,83%

COSTI INFORMATICA E 
TELECOMUNICAZIONI

9,26%

SPESE POSTALI E NOTIFICA 
3,21%

ONERI PER LA GESTIONE TRIBUTI
11,03%

PERSONALE
60,76%

GESTIONE IMMOBILI
9,35%

ALTRE COMPONENTI 
3,57%

Costi 2021 


