
 

 

Reg. Deliberazioni n. 68 del 28.12.2023 

 
 

Budget Economico per l’esercizio 2024, Budget economico pluriennale 

e Piano triennale degli investimenti 2024-2026 

dell’Agenzia delle entrate-Riscossione 

 
IL COMITATO DI GESTIONE 

 

 

nella riunione del 27 dicembre 2023, alla quale hanno partecipato il 

Direttore dell’Agenzia, avv. Ernesto Maria Ruffini, che ha presieduto il 

Comitato, e i componenti, nominati ai sensi dell’art. 67, comma 3, del 

Decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, cons. Umberto Maiello, ing. 

Franco Maggio, e collegati a distanza, ai sensi dell’articolo 8, comma 5-bis, 

dello Statuto, pres. Francesca Quadri e dott.ssa Cinzia Romagnolo; 

con la partecipazione, collegati a distanza ai sensi dell’art. 8, comma 5-bis, 

dello Statuto, del dott. Pasquale Mirto e del prof. Antonio Felice Uricchio, 

componenti del Comitato nominati ai sensi dell’art. 64, comma 4, del 

Decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, che deliberano nelle sole materie 

indicate dalla legge; 

con la partecipazione, per il Collegio dei Revisori dei Conti, della 

Presidente, dott.ssa Maria Teresa Mazzitelli, e dei componenti, dott. 

Giovanni Battista Lo Prejato e dott. Marco Antonini, collegati a distanza 

con le modalità di cui all’art. 8, comma 5-bis, dello Statuto;  

con la presenza, in qualità di segretario del Comitato di Gestione, della 

dott.ssa Federica Corbo;  

ai sensi dell’articolo 7, comma 1, lettera d), dello Statuto dell’Agenzia delle 

Entrate, il quale dispone che il Comitato di Gestione approva, su proposta 

del Direttore, le deliberazioni adottate dal Comitato di gestione 

dell’Agenzia delle entrate-Riscossione (Ade-R), sottoposte 



 

 

 

all’approvazione dell’Agenzia delle entrate in base alla legge o secondo 

le previsioni statutarie dell’ente strumentale; 

premesso che il Comitato di Gestione dell’Agenzia delle entrate-

Riscossione, il 26 ottobre 2023, ha deliberato il budget economico per 

l’esercizio 2024, secondo i termini prescritti dall’articolo 24, comma 3, del 

decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91, nonché il Piano triennale degli 

investimenti 2024-2026, trasmessi, unitamente alla relazione del Collegio 

dei Revisori dei Conti e allo stralcio della deliberazione, all’Agenzia delle 

Entrate, ai fini dell’approvazione, ai sensi dell’articolo 1, comma 5-ter, del 

decreto-legge 22 ottobre 2016, n. 193, così come modificato dall’articolo 1, 

comma 14, della legge 30 dicembre 2021, n. 234; 

esaminato il Budget economico 2024 di Ade-R che è stato predisposto in 

conformità al d.m. 27 marzo 2013 e che presenta i seguenti allegati: 

Allegato a) Budget economico pluriennale; Allegato b) Relazione 

illustrativa, contenente il Piano triennale degli investimenti 2024-2026; 

Allegato c) Prospetto delle previsioni di spesa complessiva articolato per 

missioni e programmi; Allegato d) Piano degli indicatori redatto ai sensi 

dell’art. 19 del decreto legislativo 91/2011 e in conformità alle linee guida 

generali definite con D.P.C.M. 18 settembre 2012;  

tenuto conto che il documento è stato predisposto in considerazione del 

contesto normativo vigente e, in particolare, dell’atto di indirizzo del 

Ministro dell’Economia e delle Finanze per il perseguimento degli obiettivi 

di politica fiscale per gli anni 2023-2025; 

vista la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti di Ade-R del 26 

ottobre 2023 al Budget d’esercizio 2024 nonché il Verbale di adunanza e 

deliberazione del Comitato di Gestione di Ade-R del 26 ottobre 2023; 

rilevato che il valore della Produzione per l’esercizio 2024, stimato in circa 

995 milioni di euro, è stato definito tenendo conto dell’attuale sistema di 



 

 

 

remunerazione che, in applicazione delle modifiche apportate con la 

suddetta legge 234 del 2021, prevede, a partire dai ruoli consegnati dal 1° 

gennaio 2022, la soppressione dell’aggio di riscossione e la copertura dei 

costi di funzionamento del servizio nazionale della riscossione tributi 

integralmente a carico della fiscalità generale;  

considerato che per il fabbisogno di funzionamento complessivo dell’Ente 

per il 2024 e anni successivi è stato considerato il valore riportato nella 

Legge di bilancio 2023 e nel collegato stato di previsione del MEF per il 

periodo 2023-2025, che ha ridotto il valore iniziale di euro 990 milioni a 

circa 975,5 milioni di euro per il 2024 e il 2025; 

considerato che per l’anno 2024 il costo complessivo da sostenere è stimato 

in 963,2 milioni di euro, incluse le imposte e svalutazioni riconducibili a 

rischi su crediti vantati nei confronti degli enti impositori diversi 

dall’Erario, ferma restando la prevedibile manifestazione a consuntivo di 

accantonamenti per rischi e oneri, registrabili in applicazione dei principi 

contabili, non preventivabili e, quindi, non rilevabili a budget; 

rilevato che i costi tengono conto del nuovo modello di conduzione e 

fornitura dei servizi informatici che sarà erogato da parte di Sogei S.p.A. in 

ragione del trasferimento, entro il 31 dicembre 2023, delle attività relative 

al ramo dei sistemi IT, mediante cessione del ramo di azienda come 

disposto dall’articolo 1, commi 258 e ss., della legge n. 197 del 2022 e dal 

d.m. attuativo del 4 ottobre 2023;  

rilevato che il risultato netto per l’esercizio 2024 è stimato in circa 46,4 

milioni di euro e consentirebbe il versamento integrale dei risparmi 

derivanti dall’applicazione delle misure di contenimento della spesa 

pubblica, per complessivi circa 26,5 milioni di euro, per quanto disposto 

dall’art. 1, comma 6-bis, del D.L. n. 193/2016 convertito con modificazioni 

in legge n. 225/2016, nei limiti dell’effettivo risultato d’esercizio 

approvato, rilevabile a consuntivo; 



 

 

 

rilevato inoltre che, per il biennio 2025-2026, l’andamento dei costi 

risulta crescente nell’ottica di tener conto degli effetti delle iniziative 

relative al turnover del personale e che il risultato netto dell’esercizio per 

ciascuna delle annualità 2024-2026 risulta positivo; 

esaminato altresì, nell’ambito della relazione illustrativa del budget 

economico 2024, il piano triennale degli investimenti 2024-2026 di Ade-R,  

sviluppato in diretta correlazione con i presupposti del budget economico 

annuale e triennale,  distinto in immobilizzazioni materiali e immateriali, 

predisposto anch’esso in base alle strategie delineate nell’ultimo Atto di 

indirizzo del Ministro dell’Economia e delle Finanze disponibile;  

 

considerato che il piano degli investimenti per il 2024, che tiene conto 

anche degli interventi già avviati nel 2023 e che si concluderanno nel corso 

dell’anno, include sia alcuni interventi previsti inizialmente nel corso del 

2023 e fisiologicamente slittati all’esercizio 2024, sia le attività necessarie 

al passaggio di consegne di attività al partner tecnologico Sogei, entro il 31 

dicembre 2023, e prevede investimenti complessivi pari a 20,3 milioni di 

euro; 

preso atto che il Collegio dei Revisori dei Conti dell’Ente ha attestato che il 

documento programmatico è conforme alle disposizioni del D.M. 27 marzo 

2013 ed è stato redatto nel rispetto delle disposizioni vigenti e delle norme 

di contenimento della spesa pubblica; 

su proposta del Direttore, che si astiene dal voto per motivi di opportunità, 

avendo già deliberato in sede di Comitato di Gestione di Ade-R; 

con il voto favorevole dei componenti aventi diritto, di cui all’articolo 67, 

comma 3, del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300; 

ha deliberato 



 

 

 

di approvare il Budget economico per l’esercizio 2024 e il Piano 

triennale degli investimenti 2024-2026 di Agenzia delle entrate – 

Riscossione. 

Il Presidente Il Segretario 

(avv. Ernesto Maria Ruffini) 

firmato digitalmente 

(dott.ssa Federica Corbo) 

firmato digitalmente 
 

 


